
Metų prioritetinė veikla

1. Įtraukiojo ugdymo užtikrinimas įvairių poreikių vaikams. 2 Švietimo įstatymo 5 str. 5 d., 14 str. 7 d., 30 str. papildymas

Metiniai savivaldybės biudžeto asignavimai

PATVIRTINTA:
Kauno lopšelio-darželio „Šnekutis"
direktoriaus 2021 m. kovo mėn.........d. 
įsakymu Nr. 

KAUNO MIESTO SAVIVALDYBĖS ADMINISTRACIJOS  ŠVIETIMO SKYRIUI PRISKIRTO (-OS) 
KAUNO LOPŠELIO-DARŽELIO „ŠNEKUTIS“

         

2021-ŲJŲ METŲ VEIKLOS PLANAS

Siekiamas pokytis 
(vertinimo kriterijus, matavimo vienetas)

Siekiama 
reikšmė

Sąsaja su įstaigos, savivaldybės ir (ar) kitų institucijų / įstaigų 
planavimo dokumentais, kurie lemia įstaigos

 veiklos prioritetus

Pedagogų ir švietimo pagalbos specialistų, dalyvavusių tiksliniuose 
mokymuose, skirtuose, įtraukčiai švietime, skaičius (žm. sk.)

470 546,00 tūkst. eurų, iš jų: 
darbo užmokesčiui – (418616) tūkst. eurų; turtui –  51930) tūkst. eurų

Veiklos planu prisidedama siekiant šių  
Kauno miesto savivaldybės 2021 – 2023 metų 

strateginio veiklos plano tikslų ir uždavinių

Veiklos planu prisidedama prie 2021-2023 metų SVP tikslo „Teikti besimokančios visuomenės poreikius atitinkančias švietimo paslaugas“ ir 
uždavinio „Formuoti efektyvų formaliojo ir neformaliojo ugdymo įstaigų tinklą“



Veiklos sritis, tema, metinis veiksmas / darbas Pagrindinis vertinimo kriterijus, matavimo vienetas Atsakingas (-i) darbuotojas (-ai), pareigos

Žmogiškieji ištekliai

Užimtų pareigybių dalis (proc.) 100 Direktorius

Pedagoginių pareigybių dalis nuo patvirtintų pareigybių (proc.) 55 Direktorius

Paslaugas teikiančių pagalbos specialistų skaičius (žm. sk.) 8 Direktorius

Bendras darbuotojų  skaičius, tenkantis vienam mokiniui (vnt.) 0.163 Direktorius

Darbuotojų kaitos indeksas (proc.) 10

Kvalifikaciją tobulinusių darbuotojų dalis (proc.) 70

FINANSAI
3

Įstaigos pritrauktos lėšos (eurai) 1600

2000

100

Siekiama 
reikšmė

I. Personalo valdymas:
1. Tobulinti darbuotojų motyvacinę sistemą, nukreiptą į darbuotojų veiklos rezultatyvumą ir aktyvumą. 
 
1.1. Kartą per metus organizuotas individualus pokalbis su kiekvienu darbuotoju, susitarta dėl  svarbiausių 
darbų ir veiklos rezultatų.                                                           1.2. Pedagogams teikta efektyvi pagalba 
siekiant aukštesnės kvalifikacinės kategorijos.                                                                                                       
                                                                                                   1.3. Darbuotojams organizuota edukacinė 
išvyka, telkiant kolektyvą komandiniam darbui.                                                                                                    
                                       1.4. Pagerintos darbuotojų darbo sąlygos aprūpinant reikiamu inventoriumi, 
asmeninėmis apsaugos priemonėmis.                                                                                                                     
                                                                                                                                                                                
                                            2. Tobulinti  pagalbos specialistų mokiniams teikiamų paslaugų planavimo 
sistemą.                                                                                                                                     2.1. 
Bendradarbiaujant su Pedagogine psichologine tarnyba įvertintas švietimo pagalbos vaikams specialistų 
poreikis.                                                                                                                      2.2. Parengtas pagalbos 
vaikui teikimo  planas.                                                                                                                              2.3. 
Suorganizuota nemažiau kaip du individualūs pokalbiai, dalyvaujant specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių 
vaikų tėvams, švietimo pagalbos specialistams ir administracijos nariams.                                                           
                                                                                                                                                                              

Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus 
pavaduotojas ūkio reikalams

II. Kvalifikacijos tobulinimas:                                                                                                    1. Sukurti 
veiksmingą įstaigos darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo sistemą.                         1.1. Atliktas darbuotojų 
kvalifikacijos tobulinimo poreikių tyrimas.                                                                                                            
                                    
1.2. Parengtas ir įgyvendintas pedagogų  kvalifikacijos tobulinimo planas.   
1.3. Vykdyta sisteminga kvalifikacijos tobulinimo stebėsena.  
1.4. Organizuotos dalijimosi gerąja patirtimi diskusijos.

Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus 
pavaduotojas ūkio reikalams

I. Gautos lėšos:
1. Tobulinti finansinių išteklių planavimo ir racionalaus jų panaudojimo sistemą.
1.1. Atlikta pirkimai per CPO.                                                                                                      1.2. 
Atlikta skelbiami prekių, paslaugų ir darbų pirkimai CVP IS priemonėmis.                                             
                                                                                                                                                        1.3. 
Informacija apie įvykdytus pirkimus paviešinta įstaigos internetinėje svetainėje.

Įstaigos uždirbtų metinių pajamų dalis nuo metinio įstaigos biudžeto 
(proc.)

Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus 
pavaduotojas ūkio reikalams

2. Panaudoti papildomus finansavimo šaltinius, ieškant alternatyvių finansinių išteklių šaltinių.
2.1. Informacija apie  išmuomotas patalpas paviešinta įstaigos internetinėje svetainėje.
3. Pritraukti finansinius išteklius, plėtojant projektinę veiklą.
3.1. Vykdytas ES finansuojamas projektas „Žaidžiu. Kuriu. Dalinuosi“.
3.2. Teikti paraišką projekto finansavimui (jei bus paskelbti ESFA kvietimai).

Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus 
pavaduotojas ūkio reikalams

Įstaigos vidutinė projektinio finansavimo paraiškomis laimėtų lėšų suma 
(eurai)

Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus 
pavaduotojas ūkio reikalams

II. Išlaidos:
1. Užtikrinti racionalų finansinių išteklių panaudojimą.                           1. 1. Planuotas prekių, 
paslaugų, darbų poreikis.
1.2. Parengtas  biudžeto projektas, pagrįstas skaičiavimais ir išvadomis.                       1.3. Parengtas 
viešųjų pirkimų planas.
2. Nustatytais terminais ir tvarka atlikti asignavimų perskirstymus (esant poreikiui).
2.1. Teikti pagrįsti prašymai asignavimų perskirstymui.

Per ataskaitinius metus panaudotų asignavimų  dalis nuo patvirtintų 
metinių asignavimų (proc.) **

Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus 
pavaduotojas ūkio reikalams



100

100

TURTAS
Įstaigos valdomo nekilnojamojo turto 1 kv. m išlaikymo kaina (eurai) 2.33 Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams

97%

Įstaigos išnuomoto nekilnojamojo turto ploto dalis (proc.) 0.50% Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams

7,95 kv. m Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams

II. Kilnojamo turto valdymas: 0

PAGRINDINĖ VEIKLA (ikimokyklinis, priešmokyklinis ugdymas)
180 Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui

Ikimokyklinio amžiaus vaikų skaičiaus kaita (proc.) 5

35

20 Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui

II. Išlaidos:
1. Užtikrinti racionalų finansinių išteklių panaudojimą.                           1. 1. Planuotas prekių, 
paslaugų, darbų poreikis.
1.2. Parengtas  biudžeto projektas, pagrįstas skaičiavimais ir išvadomis.                       1.3. Parengtas 
viešųjų pirkimų planas.
2. Nustatytais terminais ir tvarka atlikti asignavimų perskirstymus (esant poreikiui).
2.1. Teikti pagrįsti prašymai asignavimų perskirstymui.

Per ataskaitinius metus panaudotų biudžeto asignavimų  dalis nuo 
patvirtintų metinių biudžeto asignavimų (proc.)

Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus 
pavaduotojas ūkio reikalams

Per ataskaitinius metus panaudotų asignavimų iš įstaigos įmokų 
pajamų dalis nuo patvirtintų asignavimų iš įstaigos įmokų pajamų 

Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus 
pavaduotojas ūkio reikalams

I.  Nekilnojamojo turto valdymas:
1. Užtikrinti racionalų ir tausojantį turto valdymą.
1.1. Vedama sunaudojamų energetinių išteklių apskaita, metų pabaigoje parengta lyginamoji  analizė.
1.2. Pateiktos išvados ir pasiūlymai dėl racionalesnio išteklių naudojimo.      2. Pagerinti patalpų 
estetinį vaizdą, plėtoti mokymui(si) skirtas erdves netradicinėse aplinkose.                                      
                                    2.1. Atliktas laiptinės remontas.                                                                 2.2. 
Įrengta STEAM erdvė vaikų patyriminiam ugdymui.
3. Užtikrinti įstaigos nuomojamų patalpų tausojantį turto valdymą.
3.1. Kontroliuotos nuomininkų energetinių išteklių  sąnaudos, taikytos prevencinės priemonės 
sunaudojamų išteklių mažinimui.
4. Racionaliai paskirstyti įstaigos valdomo nekilnojamojo turto plotą.
4.1. Atlikta patalpų apžiūra.
4.2. Atliktas perskirstymas tikslingai panaudojant patalpas.

Pagrindinėms įstaigos funkcijoms vykdyti naudojamo nekilnojamojo turto 
ploto dalis (proc.)

Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus 
pavaduotojas ūkio reikalams

Įstaigos valdomo nekilnojamojo turto kabinetinis plotas tenkantis vienam 
įstaigos administracijos darbuotojui (kv. m)

Įstaigos naudojamos vienos transporto priemonės išlaikymo kaina 
(eurai)

I. Ikimokyklinio ugdymo organizavimas:
1. Sudaryti saugias ir higienos normas atitinkančias ugdymosi sąlygas.
1.1. Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa.
1.2. 30 % organizuotų renginių skirta vaikų kalbos ir kūrybinės raiškos ugdymui.
2. Valdyti vaikų srautus, užtikrinant higienos normų laikymąsi.
2.1. Parengtas grafikas vaikų veikloms kitose erdvėse organizuoti (STEAM erdvė, Lego klasė, 
Šviesos kambarys ir  kt.)
2.2. Vykdyta nuolatinė vaikų dienotvarkės stebėsena.
3. Sudaryti tinkamas ugdymosi sąlygas specialiųjų ugdymosi poreikių turintiems vaikams.
 3.1. Vykdyta veiklų stebėsena orientuota į mokinių pažangos ir pasiekimų ūgtį.
3.2. Taikyta individualizuoto ir savivaldaus mokymosi elementai.

Įstaigą lankančių ikimokyklinio amžiaus vaikų  skaičius (žm. sk.)

Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus 
pavaduotojas ūkio reikalams

Vaikų, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių, dalis nuo bendro vaikų 
skaičiaus (proc.)

Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus 
pavaduotojas ūkio reikalams, švietimo pagalbos specialistai

I. Priešmokyklinio ugdymo organizavimas:
1. Sudaryti saugias ir higienos normas atitinkančias ugdymosi sąlygas.
1.1. Vykdytas ES finansuojaas projektas „Žaidžiu. Kuriu. Dalinuosi“.
1.2. Organizuotas ugdymas STEAM erdvėje.                                             1.3. Dalyvauta socialinio 
bendradarbiavimo projektuose su Kauno miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigomis, socialiniais 
partneriais.

Vaikų, besimokančių pagal priešmokyklinio ugdymo programą 
ikimokyklinio ugdymo įstaigoje,  dalis nuo bendro įstaigą lankančių vaikų 
skaičiaus  (proc.)



20 Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui

50

I. Priešmokyklinio ugdymo organizavimas:
1. Sudaryti saugias ir higienos normas atitinkančias ugdymosi sąlygas.
1.1. Vykdytas ES finansuojaas projektas „Žaidžiu. Kuriu. Dalinuosi“.
1.2. Organizuotas ugdymas STEAM erdvėje.                                             1.3. Dalyvauta socialinio 
bendradarbiavimo projektuose su Kauno miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigomis, socialiniais 
partneriais.

Vaikų, besimokančių pagal priešmokyklinio ugdymo programą 
ikimokyklinio ugdymo įstaigoje,  dalis nuo bendro įstaigą lankančių vaikų 
skaičiaus  (proc.)

2. Sudaryti motyvuojančias sąlygas specialiųjų ugdymosi poreikių turinčių vaikų ugdymui.
2.1. Švietimo pagalbos mokiniui specialistų dalis veiklų  integruota į kasdienį vaikų ugdymą(sį).
2.2. Padidinta vidutinių ir didelių specialiųjų ugbdymosi poreikių turinčių mokinių įtrauktis teikiant 
mokymosi ir kitą pagalbą.

Priešmokykliniame  ugdyme dalyvaujančių vaikų, turinčių specialiųjų 
ugdymosi poreikių, dalis nuo bendro pagal priešmokyklinio ugdymo 
programą ugdomų vaikų skaičiaus (proc.)

Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus 
pavaduotojas ūkio reikalams, švietimo pagalbos specialistai
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